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1. Bevezetés

A vallalkozas neve: Progéador Telepiilésiizemeltetd és Szolgéltaté Nonprofit Kft.

Székhelye: 5932 Gadoros Kossuth Lajos utca 1.

Telefon: +36-68/490-037

Tulajdonosok: Gadoros Nagykézség Onkormanyzata

5932 Gadoros Kossuth utca 16.

Cégjegyzékszam: 04-09-009195

Bankszamlaszam: MBH Bank Nyrt. 53300067-11043467

Adoszam: 21545252-2-04

Villalkozas f6 tevékenységi kore: Vezetékes tavkozlés

Alapito toke adata: 58 000 000 Ft



2. Osszegzés

Az fzleti terv abbol a célbol késziilt, hogy a tulajdonos fel tudja mérni a
vallalkozéasban rejlé lehetdségeket, esetleges kockazatokat, hogy ezek tiikrében
atlathato képet kapjon az éltala befektetett eszk6zok megtériilésérol.

A vallalkozasnak egy tulajdonosa van, Gadoros Nagykdzség Onkormanyzata,
100%-os tulajdonosi hanyaddal.

A vallalkozés nyeresége jelenleg két nagyobb tételbdl adodik 6ssze. Az elsd, ami
a fobb bevételt profitalja, az internet-¢€s televizidszolgaltatas, a masodlagos pedig
a Pong6 Vendéghazbol adodod szallashelyszolgaltatds. Mindkét tevékenységben
partnerekkel miikodiink egylitt. Az internetszolgaltatas kapcsan az Impulzus
Kommunikacidé Kft.-vel, a kébeltelevizids szolgaltatds kapcsan az Oros-Com
Kft.-vel ¢s a DIGI Tavkozlési és Szolgaltato Kft.-vel, ami a tavalyi évvel
osszeolvadt a One Magyarorszag Zrt.-vel, igy a tavalyi évtdl 6 veliik allunk tizleti
kapcsolatban (ugyanis az egyik a jelet szolgaltatja, a masik pedig magat az adast),
illetve a szallashelyszolgiltatdas egy ilizemeltetési szerzOdéssel Géadoros
Nagykozség Onkormanyzataval mikodik.

A vallalkozas célja megalapitasakor az volt, hogy egyediiliként szolgaltathasson
kabelteleviziot és internetet a telepiilésen versenytars nélkiil. Evekig miikodott
abban az idében kimagaslo mindséggel koax rendszerrel a hdlozat. A helyieknek
kényelmes volt igy, hisz a kozségen beliil kellett csak mozogni, hogy rendezzék
szamlaikat, illetve hiba esetén - mivel helyben volt a megoldas a helyi szereldvel
- hamarabb volt elharitva a probléma. Nagyszer(i lehetdség volt ez akkor, kevés
versenytarssal. A tulajdonos nem engedett be mas szolgaltatot, igy
egyeduralkodoként, Gadoros lakoit szem el6tt tartva tevékenykedhetett.

A véllalkozas masik része a Pongd Vendéghéz, ami széllast biztosit az ide utazé
vendégek szamara. Leggyakrabban a telepiilésen €10k rokonai, baratai
latogatnak ide, de az elmult években mivel beleesilink a Kékturazok
nyomvonaldba, szép szammal szallnak meg tirdz6 vendégek is. A Vendéghaz
szallas mellett akar kisebb rendezvényekre is kivehetd (pl. sziilinapi parti,
kereszteld, ballagas, vagy egyszeriien egy kis barati, csaladi 6sszejovetel).

Gadoros,

Az Alfoldon elhelyezkedd kozségbe ellatogatd turista kellemesen toltheti el
idejét. A falu rendezett, tiszta, virdgos, zoldovezetekkel tarkitott kornyezete
csendes, nyugodt pihenést biztosit az ide érkezdk szdmara. Emlékmiivek és
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parkok megtekintése tartalmas kikapcsolddast tesz lehetévé. A messzebbrol
érkezOk is megtekinthetik e helyi nevezetességeket. Gadorosra egyre tobben
érkeznek, mivel egyre nagyobb érdeklddést mutatnak az emberek a turdzas,
természetben sportolds irant. Az elmult években sokan keresték fel szallasiigyben
a Pongd Vendéghdzat, akik a Kéktira nyomvonalan keresztiil érintették
kozséglinket. Nemzeti parkok és tdjvédelmi korzetek egyediilalld termeészeti
értékeit ismerhetik meg akkor, ha az Orszagos Kékkor harmadik és egyben
legfiatalabb ttvonalan tirdznak. Az MTSZ ¢és az alfoldi tagszervezetek kozos
munkajanak gytimolcse 1996-ban kertilt atadasra a nagykozonségnek. Az Alfoldi
Kéktura egyes szakaszai egylitt haladnak a Magyarorszdgon athalado E3, E4 ¢és
E7 jelzésti, hosszitavi nemzetkozi turistautakkal, igy érintik Gadorost is.
Gadoroson a Kekturazok bélyegzohelyének cime: 5932 Gadoros FO utca 11. —
Arbarat élelmiszer és vegyesbolt.

Gadoros az elmult években sokat fejlodott, de sajnos a kabelhalozat korszertlisitése
elhizodott. Néhany éve a rendszer egy része ki lett cserélve optikai halozatra, de
a telepiilés nagy részén meég mindig a koax kabeles rendszer miitkodik. A tobbi
szolgaltatoval szemben azonban még midig hatékonyabbak vagyunk, illetve a
helyi iroddnkban mar nemcsak szamlafizetésre van lehetdsége a kedves
ugyfélnek, hanem gaz-villany-telefonfeltoltés, nyomtatas, fénymasolas teszik
konnyebbé a mindennapokat az itt élok szamara. Manapsag mar az iddsek is
igénylik ezeket a szolgaltatasokat, ¢és talan egy helyi {ligyintézOben jobban
megbiznak, szivesebben fordulnak helyben segitségért, igy hamarabb valasztjak
a Progéddor Kft. szolgéltatasait.

A Progador Nonprofit Kft. szolgaltatasai a kezdetek oOta kiegésziiltek a piac
bdviilése miatt, az iroddban a kabeltelevizio-€s internetszolgaltatas kiegésziilt
nyomtatassal, fénymasolassal, telefon-, gdz-, villanyfeltoltéssel. Elérhetd még
nalunk hirdetésfeladas a helyi csatornara, melyet az ligyfelek sokat haszndlnak. A
vallalkozasnak jelenleg 3 alkalmazottja van.

A nyitvatartas kialakitdsa kozben anno iigyeltek arra, hogy hétkdzben a déleldtt
mellett délutan is elérhetd legyen egy nap a befizetés, feltoltés, igy azok az
ugyfelek is kényelmesebben tudjdk majd intézni ligyeiket, akik esetlegesen
délelott munkaban vannak. Az arak kozel hasonldak, mint a konkurensek arai, de
helyileg csak a Progador az egyetlen, aki a telepiilésen irodat miikodtet.

A véllalkozas inditasakor a kiilonféle kockazati tényezdket is figyelembe kellett
venni:



2003-ban, amikor megalakult a Progador Nonprofit Kft. nem volt lehetdség arra,
hogy egyediil kiépitsen egy ekkora kabelhalézatot, igy az Oros-com Kft.-vel
kozosen vitték véghez az elképzeléseket. A koax rendszer kiépitése hosszadalmas
beruhazas volt, de végiil az atadast kovetden hamar kideriilt, hogy a kozség
lakosai szdmara ez csak eldnyokkel jar a jovoben. A hibdk javitdsa mai napig
megfeleld szakember segitségével hamar elharitasre keriil, bar sok olyan része
van mar a haldézatnak, ami optika, amit pedig a partner munkatarsai végeznek el.
Vannak rajtunk kiviil all6 hibadk (nekimennek oszlopnak, ami kitorik és sériil a
kabel, elkorhad az oszlop stb.) ezek kijavitasa nagyobb koltségekkel is jarhat. A
masik nagyobb volumenii kockazati tényez0 az tigyfelek eladosodasa, ami sajnos
az utobbi valsagos iddszakban igen nagy Osszegre nott.

A Pongd Vendéghaz iizemeltetése soran is sok akadalyba iitkoztlink az anno nem
megfeleld beruhazasok kivitelezése miatt, ami tobb szdzezer forintnyi meg nem
tertild koltseget jelentett (kazan, a napelemes vizmelegitd rendszer nem megfeleld
beszerelése, a tusoldokabinokbol kihagyott alkatrészek potlasa stb.). A turizmus
csokkenese sem a legkedvezObb ebbdl a szempontbol, illetve a megnovekedett
energiaarak sem. A vendéghazba érkez6 vendeégek szezondlisan (tavasztol 6szig)
keresnek fel minket, igy a téli iddszakban az alacsony forgalom és a
megnovekedett dijak miatt zarva tartunk.

Az alkalmazottak hozzaalldsa nagyon pozitiv a vallalkozasban, mivel kis
kozosségrol van sz6 €s a sajat rendszerrdl, igy nagyon lelkesek €s Osszetartoak.

Versenytarsak terén egyre boviil a paletta, de még mindig a legtobb eldfizetd,
mivel helyben vagyunk, nalunk van.

Természetesen nem csak a kockazati tényezoket kell figyelembe venni, hanem a
lehetdségeket, amelyek a vallalkozas fejlodését teszik lehetoveé:

- Helyi szolgaltatas, vallalkozas népszertisitése

A vallalkozds célja, hogy minden ¢v végére minimalis profittal zarjon. A
vallalkozasbol kifizetés nem torténik, mivel nonprofit kft., igy nem is
engedélyezett.

3. Agazati elemzés

Agazati trendek és kilatasok




A legfrissebb adatok alapjan tovabbra is folytatddik az idegenforgalom
novekedési trendje, a pandémia o6ta  folyamatosan novekszik a
vendéglatohelyeknél a vendégéjszakdk szama. A turizmus lendiilete most olyan
nagy, hogy utolérte a pandémias idészak eldtti adatokat a belfoldi vendégek
tekintetében, sot becslések szerint idén meg is haladhatja az el6z6 évekét.

Nagyon népszertiek a kiilonbozo tirautvonalak hazédnkban is, szinte mar egyfajta
trendnek nevezhetd ez a sportolasi, kikapcsolddasi forma.

A Kéktura utvonalkdvetd tiramozgalom, amelynek hosszabb ¢és rovidebb
szakaszokra bontott Gitvonalat fehér alapra festett kék savval jelolik.
Tajegyseégeken keresztiil huzodik, ezért utkozben garantaltan valtozatos
természeti és €pitett latnivalokban lehet része az embernek. Az Alfoldi, az
Orszéagos €s a Rockenbauer Pal Dél-dunantuli Kéktira tobb hosszabb és
rovidebb turaszakaszbol all, de a kiiras altalanos szabalyai szerint nem kell
egymast kovetd sorrendben haladni a teljesitéssel. Példaul a 27 szakaszra osztott
Orszagos Kéktira két végpontja — Hollohaza és rott-ké — kozott barmelyik
1gazoloponton elkezdheto €s befejezhetd a kektarazas, tetszoleges iranyba
haladva. Utvonalkévetd tiramozgalmakrol van sz6, vagyis, ha a tirazo el akar
jutni A-bol B-be, akkor a fehér alapon kék savval jelolt atvonalon kell haladni.
A kéktuara igazolofiizetbe bélyegzélenyomatokkal ¢s datumokkal kell
aldtdmasztani azt, hogy az utvonalat kdvetve teljesitette a kihivast. Mit is jelent
az Utvonalkovetés: nevének megfelelden pont ezt. Vagyis az a felelds és korrekt
kéktaras hozzaallas, amikor a kék savval jelolt utvonalat gyalogosan, egyik
szakasztol a masikig, akar tetszleges, akar folytatdlagos iranyba teszi meg a
turdazo. Az utkézben esd latnivalokhoz tett kitérok természetesen megengedettek.
A kékturazast barki elkezdheti, ha elmult hatéves (ha hat és tizennégy éves kor
kozott kékturazik, akkor a Gyermekkéktura kiirasa vonatkozik rd). A teljesités
nincs hataridéhoz kétve, sajat dontés, hogy milyen tempoban halad az ember.
Az egyik leglényegesebb feltétel, hogy mindharom kéktiranal kizardlag csak a
gyalogos teljesités fogadhato el.

Az, hogy ki hogyan osztja be a szakaszokat, egy- vagy tobbnapos tirara indul,
hogyan jut oda és vissza, hol szall meg: mind a tlirdz6 egyéni igényeitdl fiigg, neki
kell kitalalni, megszervezni, mondhatni, ez is a kihivas része. Az Alfoldi Kéktura
egyes szakaszai egyiitt haladnak a Magyarorszagon athalad6 E3, E4 ¢és E7 jelzést,
hossztavi nemzetkozi turistautakkal, igy érintik Gadorost is. Gadoroson a
Kékturazok bélyegzéhelyének cime: 5932 Gadoros F6 utca 11. — Arbarét
¢lelmiszer és vegyesbolt. Ezeknek a turazoknak Gadoroson a Pongd Vendéghaz
az egyediili szallaslehetdség, amit sokan igénybe is vesznek, akar egyediil, akar
csaladdal, baratokkal egyarant.


https://www.kektura.hu/tudastar-cikk/a-kektura-klasszikus-teljesiteserol-roviden
https://www.kektura.hu/hir/a-kekturas-igazolofuzetek-ellenorzese
https://www.kektura.hu/gyermekkektura-1

AZ ALFOLDI KEKTURA
UTVONALA

A térképen lithaté atvonal a sajat, 2015-6s és
2016-0s Alféldi Kéktira bejarasomon felvett
GPS track térképre vetitésével késziilt.

A térképet 2020 Aprilisiban a felmérés ota tdriént
atvonalviltozisokkal frissitettem.

A piros szinnel jelélt Hencida - Bojt - Nagykereki - Kismarja
i apilysépités miatt idei Zhrva van.
Kivaltoja a Berettyé gatjan vezetd it.

A tavkozlési szolgaltatas elengedhetetlen része ma mar az életviteliinknek, a
legkisebb telepiilések haztartdsaiban is sziikkség van internetre, tv-re.
Robbanésszerii fejlédés ment végbe a tdvkozlési teriileten, igy az egyre ndvekvo
igényeket is ki tudjuk szolgalni.

A telekommunikacids ipardg a mai rohano vilag fontos része, mondhatni kozponti
szerepe van. Ez az egyik leggyorsabban fejlodd agazat, ¢és vallalkozasok széles
kore alkotja a tavkozlési ipart. A telekommunikacios infrastruktira kiépitésén at,
az eszk0zok fejlesztéséig sok mindent magaba foglal.

Ennek megfelelden céglink is igyekszik a leheté legmodernebb, legmegbizhatobb,
sz¢éleskorli szolgaltatast nyjtani ligyfelei részére.



Kornyezetelemzés

Békés varmegye egyik kisebb telepiilése Gadoros, kdzel 3200 f6s lakossagaval.
Egy csendes kis kozség, de megannyi kincs rejtézik benne. Az egyik
kiilonlegessége, hogy 3 templomai is a nevezetességei koz¢ tartozik. Emellett sok
emlékmii disziti a telepiilést, illetve helyi étterme, az a A’La Bard a kornyéken
egyediilalld stilusaval. Az igényeket figyelembe véve dontott Ugy az
Onkormanyzat, hogy felujit egy hazat, amit szallashelyként fog majd a jovében
hasznalni. Ennek a feladatait, lizemeltetését végiil a Progddor Nonprofit Kft.-re
bizta, aki 5 éve egy megnyert palyazattal korszeriisitette €s Gjitotta a szallashelyet,
hogy minél kényelmesebb kornyezetben tudja majd fogadni vendégeit Gadoroson
egyediili szallasadoként. Az ide latogatok a helyi étteremben kiilonlegesebbnél
kiilonlegesebb ¢teleket fogyaszthatnak a hét minden napjan, illetve
megtekinthetik a parkot és emlékmiiveket.

A telepiilésen van bolcsdde, 6voda é€s altalanos iskola is, ahol fontos szerepe van
az internetnek, amit a Progéador szolgéltatasaval tudnak igénybe venni. A didkok
¢s 1dosek egyarant hasznaljadk a halozatot, igy az iskola mellett a szocialis
otthonban €16 lakosok is tudnak ,,sz0rfozni” a neten.

A versenytarsak szerepét abban a tekintetben fontos megemlitenem, hogy bar
egyediiliek vagyunk szallasadoként, de a kornyezo telepiiléseken — Oroshaza —
ugyebar nagyobb varosként tobb szolgaltatast (pl. fiirdd, bevasarlas stb.) tudnak
igénybe venni, bar a Kékturazok korében meég mindig mi szerepeliink.

Kébeltelevizio-€s internetszolgaltatok piaca is mara mar oridsira boviilt, am ez
még kicsiny telepiilésiinkon nincs jelen, vagy kevés. Inkabb internet tekintetében
partolnak el télink a nem megfeleld gyorsasag tekintetében, de az 1ddsek
nagyrésze még mindig a kényelmes, helyi el6fizetéseket részesitik elonyben.

Piaci adottsagok

A telepiilésen a 3200 lakos koziil kb. 800 f6 veszi igénybe a kiilonb6zd
televizidszolgaltatas eldfizetéseit, mig kb. 560 f6 az internetet. Mivel mi kis
cégkeént csak a sajat telepiilésiinkon miikodiink, igy elsdsorban az a terv a jovore
nézve, hogy azt a réteget célozzuk meg, akinek van televizid el6fizetése nalunk,
de internet nincs, mert nem taldlta a gyorsasagat, mindségét megfelelonek. Az
optikai halézat kiépitését kovetden remélhetdleg az el6fizetok szama utol fogja
érni a televizio eléfizetokét.



Piaci elorejelzések

Kimondottan erre a szolgaltatdsra nincsenek piaci elérejelzések, viszont
Magyarorszagon is elkezdddott az egészséges €letmod €s a mozgas tdmogatasa,
hirdetése. Igy ebben a szegmensben is egyre nagyobb lehetdség adodik. A
testedzés a wellness, a masszazs egyre nagyobb népszeriiségnek orvend, és most
mar nem csak a févarosban, hanem a vidéki varosokban is. Ebbdl kiindulva egyre
tobb olyan korosztaly van, aki igénybe veszi ezen szolgaltatasokat €s ezt kivanja
kihasznalni vallalkozasunk megcélozva minden korosztalyt, gyermeket, ndket és
a férfiakat.

4. Vallalkozas bemutatasa

A Pongd Vendéghédz egy 6+4 férdhelyes, 3 szobas szalldshely. Egy kiilonallo,
mindenki szamara haszndlhato konyhaval és étkezovel, egy ebédldvel, egy kinti
kis kitilével igazi csaladias hangulattal. Mindharom szobdban talalhato
fiird6szoba wc-vel, igy akar 3 kiilonbozo csalad részére is kivehetdek a szobak.

Forgalom szempontjabdl inkabb az daprilistol novemberig tartd iddszak a
kedveltebb, akar egyéni, akar csoportos szallasként.

Rendezvényekre is kibérelhetd, amihez az Onkorményzat biztosit megfeleld
felszerelést (padok, asztalok) nagyobb létszam esetén.
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F6 tevékenységi koriink teszi ki nagyrészt a vallalkozasunknak, az pedig a
tavkozlés. Ehhez biztositva van egy helyi iroda, ahol tigyeiket, eléfizetéseiket,
befizetéseiket tudjak intézni. Illetve sajat autd, amivel a karbantarto- és szereld
munkatars azonnali hibaelharitast tud végezni.

A vallalkozas jelenleg 4 fot foglalkoztat, amibdl 1 6 iligyvezetd, 1 f6
adminisztracios munkatars, 1 f6 karbantartd-és szerel6 munkatars, illetve 1 f6
falugondnok pozicidoban. Az ligyvezet6 hatarozott idejli megbizasi szerzodéssel,
a falugondnok hatéarozott idejii, a masik két munkatéars pedig hatarozatlan idejii
munkaszerzddéssel dolgoznak a vallalkozasban. Az ligyvezet6 vezeti a kft.-t, az
adminisztracidval és tigyfelekkel foglalkozik az adminisztraciés munkatars, a
teljes karbantartd és szerelési feladatokat latja el karbantart6-és szereld
munkatars. A falugondnoki feladatokat az Onkorményzat feliigyelete mellett 14tja
el a falugondnok.

A vallalkozas helye: Gadoros Kossuth Lajos utca 1., a telepiilés kdozponti részén
talalhat

A vallalkozas terilete: 40 m2

A hely kivalasztasanal fobb szempontok voltak:

o A kozség kozponti részén fekszik, megkdzelitése mind gyalogos,
gépjarmi és tomegkozlekedés szempontjabol konnyen elérheto.
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e Kis alapteriilet, viszonylag kicsi rezsikoltséggel, ami a vallalkozasnak
fontos tényezdje

e Parkolasi lehetéség adott

e Az épiilet az Onkormanyzat tulajdona, igy nem kell bérleti dijat fizetni

A vallalkozas személyzete

e 1 {0 iigyvezetd, aki a vallalkozast vezeti és iranyitja
e | 6 adminisztraciés dolgozo

e 1 f6 karbantart6 dolgozé

e 1 {6 falugondnok dolgozé

Vallalkozas fobb szolgaltatasai:

e kabeltelevizio szolgéltatas
e internet szolgaltatas

e fénymasolas

e nyomtatas

e laminalas

e szallashely szolgaltatas

A Progador Nonprofit Kft. nyitvatartasi ideje a kovetkezOk szerint alakul:
Hétfo: 8-12 ora

Kedd: 8-12 ora

Szerda: 8-12 6ra

Cstitortok: 13-18 ora

Péntek: Zarva

Szakmai hattér:

A vallalkozas kozvetlen irdnyitasat, igazgatasat az iigyvezetd — Paulikné Szelei
Monika — latja el, aki megfelel6 gazdasagi képzettséggel rendelkezik.

Az alkalmazottak szakmai hattere és az ¢€vek alatt szerzett tapasztalataik
alapjan megfeleld gondosaggal latjak el.
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5.Miikodési terv

Kabeltelevizio-, internetszolgaltatas:

A szolgaltatds arai ugy lettek kialakitva, hogy a vallalkozas fent tudjon
maradni és minden kiadést ki tudjon egyenliteni a vallalkozas a bevételbdl. Az
uj eldfizetd ahhoz, hogy bekotésre keriiljon a televizid- vagy
internetszolgaltatas, egy egyszeri bekotési dijat kell, hogy kifizessen, ezutan
torténik csak szereld segitségével a bekotés. Az internet bekotésekor egy
routeren keresztiil megy be a jel az adott haztartdsba, amit mi biztositunk,
azonban a wifi jeltovabbitot az tligyfélnek kell. A televizional a bekotéskor
jeleznie kell a szolgaltato felé, hogy hany késziilékre kivanni rakotni a jelet,
mert az a késébbiekben tobbletkoltséggel jarhat. A karbantartés, hibaelharitas
a szolgaltatas része, minden esetben ingyenes.

Pongd Vendéghaz:

A Vendéghaz 6+4 {6 részére biztosit szallast, egy 2 agyas és két 2+2 agyas
szobaval. Felszereltségét tekintve kialakitasra keriilt még egy kozos konyha
tizhellyel, mikrohulldmu siitdvel, vizforraléval, szendvicssiitovel ¢és
mindenféle a fézéshez sziikséges eszkdzzel, amivel akar egy ebédet, vacsorat
el tudunk késziteni. Az ebédloben egy 8 fOs tarsasag tud kényelmesen letilni.
Minden szoba sajat flirddszobaval ¢és wc-vel rendelkezik. A kertben
szalonnasiitd vagy bogracsozo és kiiild biztosit egy kényelmes kis délutant az
ide érkezdknek.

6.Marketing terv

A vallalkozas célja, hogy minél tobb el6fizetéhoz eljusson a kabeltelevizio- és
internetszolgaltatas megfeleld6 mindségben. Sajnos az elavult rendszer nem
minden tekintetben teszi ezt lehetdve, de képességeink és szakmaisdgunkhoz
mérten igyeksziink ezeket az igényeket megfelelden kielégiteni. Az
eléfizetOknek rovid 1don beliil kotjiik be a szolgaltatast, hogy minél hamarabb
igénybe tudja venni, a hibdkat pedig a meghatarozott 72 6ran beliili idétartamnal
hamarabb sziintetjiilk meg.

A Vendéghazba érkezdket mindig tiszta, rendezett kornyezetben fogadjuk,
igyekezve minden igénytiket kiszolgalni.
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Versenytars

A 16 versenytars jelenleg Gadoroson a RUSY-NET, ami araiban kedvezdbb, mint
a Progéador szolgaltatasai, azonban mindségi szempontbdl sokkal gyengébb. Ezen
kiviil a vezeték nélkiili internetszolgaltatok jelenthetnek még ellenfelet, de dket
még mindig csak elenyészdszdmban valasztak a magasabb arak kovetkeztében.

Szallashely szempontjabdl Géadoroson egyediilieck vagyunk, miota az Anna
Vendéghaz bezarta kapuit.

Ar
Az éarképzésben a Progador Nonprofit Kft. igazodik a versenytdrsak araihoz,
emellett figyelembe véve a megcélzott kozonseg igényeit €s fizetoképesseget. A
vallalkozas az atlagosndl magasabb (30%) 4&rat allapitott meg, mivel az
Osszefonodasok miatt igy tériilnek meg a Dbefektetések. A jelenlegi
kabeltelevizidarakban nagy szerepe volt a Gazdasagi Versenyhivatalnak ¢és a
jelenleg One Magyarorszag Zrt.-nek, ugyanis az ¢ altaluk kiszabott feltételek
mellet keriilt megallapitisra. Az internet szolgéltatds arai 2025. majus 1-jével
lettek modositva 6 év utan a koltségek novekedése miatt.

A Pongd Vendéghaz arainal figyelembe kellett venni a megndvekedett
energiadrakat, illetve a kozelben 1€v6 széllashelyek szobaarait.

A szolgaltatasok arai 2025.05.01.-t61

Megnevezes: Ft
Kabeltelevizio csomagok:

Szocidlis csomag 965 Ft
Mini csomag 2615 Ft
Plusz csomag 5295 Ft
Internet csomagok:

A net 4500 Ft
B net 5500 Ft
C net 6900 Ft
Pongd Vendéghaz

Szallasdij (/f6/éj] + IFA — 300 Ft 18 év felett/f6/¢)) 6000 Ft
Teljes haz bérlése rendezvényre (vendégéj nélkiil) 30000 Ft
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Reklam:

A vallalkozas induldsakor, megtervezett intenziv reklammal hivta fel a megcélzott
eléfizeték figyelmét a szolgéltatdsokra. A reklamok tervezettek és a célpiacnak
megfelel6 modon kidogozottak voltak, igy elérve a helyi lakossagot, hogy
1génybe vegyék szolgaltatasainkat.

Jelenlegi rekldmra a helyi Gadoros Tv-ben van lehetdség, de igazan sziikség nincs
rd, ugyanis a kozségben egyediili szolgaltatoként a lakossag nyujtja a megfeleld
reklamot a Progador-r6l.

A Pong6 Vendéghazat kiilonboz6 online feliileteken, a helyi tv-ben, illetve a
kozosségi médiaban hirdetjiik.

Személyes Ertékelés:

A vallalkozas ¢€letében a legfontosabb a megfeleld szolgéltatas nyujtasa, illetve a
gyors hibaelhdritds a probléma jelentkezésekor. A megfeleld szakképzett
munkatars teszi lehetdve, hogy akar hétvégén, linnepnapon is meg legyen oldva
hiba. A masik fontos pillére a véllalkozdsnak a gordiilékeny ligyintézés, amirdl
egy szakképzett, kedves ¢s segitdkész helyr holgymunkatars gondoskodik.
Természetesen az iligyvezetd személye is nagyon fontos szerepet tOlt be a
vallalkozas életében, amirdl az évek soran mindig egy szakképzett, munkajara
preciz ember torekedett. Fontos, hogy ez a harom ember megfelelden 6ssze tudjon
dolgozni a gordiilékeny teljes munkafolyamat ellataséhoz.

7. Szervezeti terv

A Progddor Telepiilésiizemeltetd ¢és Szolgaltato Korlatolt Feleldsségl
Tarsasagként keriilt cégbejegyzésre, a tulajdonos Gadoros Nagykdzség
Onkormanyzata, azon beliil pedig a polgarmester és a képvisel-testiilet.

A kft vezetdje 2022. 04. 12. 6ta Paulikné Szelei Monika, aki teljes feleloséggel
latja el Tlgyvezetdi feladatait, minden nagyobb dontésben szorosan
egylittmiikodve a polgarmesterrel €s képviseld-testiilettel.

8. Kockazatelemzés

A vallalkozas miikddtetése soran kiilonb6zd tényezdk meriilhetnek, fel melyek
hatranyosan befolyéasolhatjak a vallalkozas miikodését, ezért ezeket célszerli elore
felmérni €s megeldzni a bekovetkezésiiket. Ezekre alternativakat kidolgozni.
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Lehetséges kockazati tényezok:

Tuzkar, vizkar, biztonsagi karok

A felsorolt karokat megel6zni ugyan nagyon nehéz, de egyetlen modja van egy
teljes korli biztositds megkotése. A biztositds segitséget jelent, ha a kar
bekovetkezik, mivel anyagi kockdzata a minimalisra szorithato vissza.

Forgalom

A kis forgalom az, ami vesz¢€lyt jelenthet a vallalkozasnak, ezért ezt meg kell
elézni. Ki kell dolgozni olyan stratégiat, amely biztositja az egyenletes bevétel
megszerzését. A jelenlegi helyzetben a szamldk ki nem fizetése kikotést
eredmeényez, azonban fel szoktuk ajanlani a lehetdségét annak, hogy ha egy
Osszegben kifizeti az ligyfél a tartozasat, akkor elengedjiik a visszakotési dijat.
Sajnos a megnovekedett energiadrak és egyeb koltségek nem teszik lehetdve az
akciok meghirdetését, de a jovObeli tervek kozott szerepel az optika kiépitését
kovetden egy kedvezd egyszeri bekotési dij 0 eldfizetonek.

Versenvtars reakcioja:

A versenytarsak reagalhatnak arcsokkenéssel, ami odavonzza a célzott
vendégeket. De megtorténhet, hogy 1) szolgaltatasokat vezetnek be, amely nagy
vesz€ly lehet a Progador-nak. A megcélzott (Gadoros lakossaga) piaci szegmenset
azonban nem tudja jelen pillanatban kiszolgalni, ehhez jelentds valtoztatasokra
lenne sziikség a versenytarsaknak. 2028-2029 k6zott a One Magyarorszag Zrt.
optika kiépitését tlizte ki célul, amihez mar az épitési engedélyeket is megkapta a
cég szoros tarsulassal a 2Connect Tavkozlési Infrastruktura ¢és Halozati
Szolgaltatasok Kft.-vel. Targyalasokat folytattak velink a kiépitéssel
kapcsolatban, de a folyamat még nem indult el. A Magyar Telekom Zrt. is tervezi
a sajat haldzat kiépitését, de arrol még nem jutott egyéb informacio a birtokunkba.

Személyzet:

A személyzet létfontossagli a vallalkozds szadmara. Ezért a munkatarsak
kivélasztasanal a legfontosabb szempont az elhivatottsag, az emberi hozzaallas
volt. A szakmaisag egy tanulhatdé dolog, de az emberekhez valé hozzaallas az
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beliilrdl jon. A vezetdnek példamutatdé magatartassal kell lenni az alkalmazottak
felé a megfeleld miikodés miatt.

Swot analizis:

Egy vallalkozas tizemeltetésekor nagyon fontos felmérni nem csak a vesz¢lyeket,
hanem az erdsségeket is. Sokkal tobb informaciét kapunk egy SWOT analizis
soran.

Erosségek(s) Gyengeségek(w)
e cgyediili kabelhalozat e clavult rendszer
e 6l képzett munkaerd e sok technikai hiba az elavult
e helyi iroda rendszer miatt
Lehetoségek(o) Veszélyek(t)
e halozat korszertlsitése e clemi kar
e novekvo eldfizetdi kor o fizetOképtelenség
e stabilabb rendszer e nem megfeleld személyzet

9.Pénziigyi terv

Fedezeti pont

A vallalkozas koltségeinek zome- szolgaltatasrol 1évén szo- allando koltség
ugyanis az ligyfelek novekedésével nem jar koltségnovekedés, vagy egészen kis
mértékben. A nagyobb méretli kiadasok, mint az oszlopbérleti dij, energiadij nem
valtozik a forgalommal. A bérek, amelyek valtozhatnak a forgalom
novekedésével. A koltségek legnagyobb részét a bérkoltségek €s a bérjarulékok
teszik ki.

Allandé koltségek:

e Dbérleti dij
e Dbiztositas
e vallalkozas fenntartasa

Valtoz6 koltségek:

e munkabér és jarulékai
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e villany, viz, fiités
o készletek

e cgy¢éb fel nem mertilt koltségek

A havi allando koltségek 0sszege: 3.365 e Ft
(Részletesen:

bérek: 1424 ¢ Ft,

sz¢&p kartya és adoja: 174 e Ft,

bér szocho: 206 ¢ Ft,

munkavédelem: 35 e Ft,

konyvelés: 160 e Ft,

bérleti dij: 73 e Ft,

marverix hasznalat:32 e Ft,

internet célu gerinchaldzat iizemeltetés: 1111 e Ft,
analog ¢és digitalis jelszolgaltatas: 30 e Ft,

digitalis filmkeészités: 120 e Ft.)

A havi valtoz6 koltségek 6sszege: 841 e Ft
(Részletesen:

anyagok, irodaszer: 198 e Ft,
aramdij: 120 e Ft,
gazdij: 8 e Ft,

uzemanyag: 27 e Ft,
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javitas: 73 e Ft,

telefonktg: 42 e Ft,

kozzétételi dij, igyvéd: 8 e Ft,
bankkoltség: 83 e Ft,

biztositas: 15 e Ft,

feltigyeleti dijak: 7 e Ft,

tagdijak, engedélyezési dijak: 35 e Ft,
eszk0zok értékcsokkenése: 65 e Ft,
egyeb adok: 8 e Ft,

iparizési ado: 75 e Ft,

egyéb: 77 e Ft)
Fedezeti pont: 4.206 e Ft

Pénzforrasok:

A tulajdonos alapitaskor felmérte a sziikséges pénzeszkozt, 2003-ban pedig
megalapitotta 3.000.000 Ft torzstokével. Az alapitdé okirat az évek folyaman
tobbszor modositasra kertilt. 2008-ban az alapitd torzstOke emelést hajtott végre,
igy a jelenlegi torzstOke 6sszege 58 millio forint. 2009. jalius 1-t6l jogszabalyi
valtozas kovetkeztében a 91/2009.(V.14.) Kt. szdmu hatarozatban a Képviseld-
testiilet elfogadta az alapito okirat modositasat, mely szerint a kdzhasznu tarsasag
jogutddlassal nonprofit korlatolt feleldsségii tarsasagkeént (Kft) miikodik tovabb.
A vallalkozas -1.594.000 Ft ad6zott eredménnyel zarta a 2025-0s évet.
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Nyit6 mérleg

2025.01.01

Eszkozok e Ft

A. Befektetett eszk6zok 92458
I. Immaterialis javak 0
II. Targyi eszk6zok 7468
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 84990
B. Forgoeszkozok 15560
1. készletek 3780
I1. Kovetelések 8386
111. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6zok 3394
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 87
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 108105
Forrasok (passzivak)
D. Sajat toke 100071
I. Jegyzett tOke 58 000
II. Jegyzett de be nem fizetett 0
IT1. TOketartalék 0
IV: Eredménytartalék 24701
V. Lekotott tartalek 0
VL. Ertékelési tartalék 0
VII. Adozott eredmény 17370
E. Céltartalék 0
F. Kotelezettségek 8027
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 0
IT1. Rovid lejarata kotelezettségek 8027
G. Passziv idobeli elhatarolasok 7
Forrasok (passzivak) osszesen 108105

23



Z.ar6 mérleg

2025.12.31
Eszkozok e Ft
A. Befektetett eszkozok 93482
I. Immaterialis javak 0
II. Targyi eszk6zok 7608
III. Befektetett pénziigyi eszk6zok 85874
B Forgoeszkozok 11343
I. készletek 3573
II. Kovetelések 3302
I1I. Ertékpapirok 0
IV. Pénzeszk6zok 4468
C Aktiv idébeli elhatarolasok 93
Eszkozok osszesen 104918
Forrasok
D. Sajat toke 98477
I. Jegyzett toke 58000
II. Jegyzett de be nem fizetett 0
III. TOketartalék 0
IV: Eredménytartalék 42071
V. Lekotott tartalek 0
VI. Ertékelési tartalék 0
VII. Adozott eredmény -1594
E Céltartalék 0
F Kotelezettségek 6334
I. Hatrasorolt kotelezettségek 0
II. Hosszl lejarath kotelezettségek 0
II1. Rovid lejarata kotelezettségek 6334
G. Passziv idébeli elhatarolasok 107
Forrasok osszesen 104918
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Eredménykimutatas

2025.12.31

Megnevezés eFt

01 Belfoldi értékesités netto arbevétele 48985
02 Export értékesités nettod arbevétele 0
. Ertékesités nett6 arbevétele 48985
03 STKAV 0
04 SEEAE 0
Il: Aktivalt sajat teljesitmény értéke 0
Ill. Egyéb bevételek 421
05 Anyagkoltség 4226
06 Igénybe vett szolgaltatasok 20935
07 Egyéb szolgaltatasok értéke 1687
08 ELABE 0
09 Eladott szolgaltatasok értéke 0
IV. Anyag jellegii raforditasok 26848
10 Bérkoltség 17098
11 Személyi jellegli egyéb raforditas 3353
12 Bérjarulékok 2475
V Személyi Jellegti raforditasok 22926
VI Erték csokkenési leiras 778
VIl Egyéb raforditas 1062
A Uzemi tevékenység eredménye -2208
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 948
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 243
B Pénziigyi miiveletek eredménye 705
C Addzas el6tti eredmény -1503
X Addfizetési kotelezettség 91
D Adoézott eredmény -1594
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